Programové prohlášení vedení LF UP:

Rekapitulace minulých tří let a hlavní cíle pro budoucí volební období
Zdeněk Kolář
        Uplynuly téměř 3 roky od převzetí zodpovědnosti za současnost i budoucnost Lékařské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.  Při pohledu zpět mohu konstatovat, že i když se většinu programových cílů podařilo naplnit, stále zůstávají oblasti, kde je co napravovat. Je to asi normální projev života každé fakulty složené z mnoha kolektivů a individualit, kdy nikdy nemůže zavládnout zcela ideální stav. Vždy budou kolektivy slabší a výkonnější, vždy budou vedeny  různě motivovanými a schopnými manažery, vždy v nich budou nastávat personální a věkové krize. Úkolem každého fakultního vedení pak musí být, aby tyto značně heterogenní týmy sladilo do harmonického celku, který bude odvádět slušný výkon – to znamená vychovávat kvalitně připravené absolventy doktorských, magisterských a bakalářských studijních programů, produkovat kvalitní výsledky vědecké práce a celkově morálně i ekonomicky prosperovat. U většiny zaměstnanců lékařských fakult se navíc předpokládá intenzivní zapojení do diagnostické, léčebné a preventivní práce, která se ovšem nesmí stát brzdou jejich hlavních činností. V podmínkách dvourezortního financování to někdy je značně složité a nejúčinnější nástroje uskutečňování cílové politiky každé fakulty, to znamená nástroje ekonomické, tak mohou selhávat. 
         Před následující rekapitulací bych na tomto místě rád poděkoval všem spolupracovníkům z vedení LF UP, administrativním i technickým pracovníků DLF UP a všem ostatním členům akademické obce, kterým nebyl lhostejný osud fakulty, za upřímnou snahu pomáhat při našem úsilí o její modernizaci a zvýšování efektivity všech jejích činností. Pokud bych měl shrnout hlavní výsledky minulého období, na které bychom mohli být hrdi, jmenoval bych zejména obnovení a udržení ekonomické stability fakulty a vytvoření finanční rezervy pro pokrytí nákladů na přípravnou a projektovou dokumentaci pro plánované stavební akce související s dostavbou TÚ LF UP a výstavbou nových výzkumných a edukačních kapacit financovaných ze zdrojů EU. V této souvislosti bych vyzvedl zavedení výkonnostního systému dělení finančních prostředků mezi jednotlivá pracoviště LF, který jednoznačně a bez „příkras“ definuje podíl pracovišť na pedagogickém a vědeckém výkonu fakulty a současně demaskuje jejich nedostatky. Celkem úspěšně se rozvíjela vědecká aktivita fakulty, která přinášela nejen významné finanční zdroje, ale současně přispívala k personálnímu rozvoji učitelů LF. Stále platí teze, kterou jsme vyjádřili před 3 lety – nejlepší VŠ učitel musí být současně aktivní vědec, protože jedině tak může přenášet nejnovější poznatky mezi své studenty. Není rovněž náhodou, že vědecky nejúspěšnější pracoviště nemají problémy s výchovou mladých docentů a profesorů. Na naší fakultě však stále existuje asi 50% pracovišť, na kterých je prakticky nulová vědecko-výzkumná činnost, pokud je měřena množstvím získaných grantových projektů.  Za úspěch lze považovat i to, že se podařilo i přes složitou personální situaci na některých oborech, udržet výuku na slušném standardu.  Neznamená to však, že s kvalitou celé výuky můžeme být spokojeni a právě v této oblasti vidím největší rezervy do budoucna.  Přál bych si, aby naši absolventi odcházeli z fakulty nejen dokonale připraveni pro svá budoucí povolání, ale i s pocitem hrdosti, že jsou absolventy LF UP v Olomouci.
Dovolte mi nyní shrnout mé představy o budoucím směřování LF UP do několika bodů:

Oblast personální a koncepční: 

1) Pokračovat v aktivní personální politice, to znamená podporovat nejen „silná“, ale i „slabá“ pracoviště. Na silných budovat centra excelence, na slabých vytvořit podmínky pro vědecký rozvoj mladých talentovaných pracovníků a získání vědeckých a akademických hodností, při zajištění nezbytné úrovně výuky. Bude rovněž třeba podporovat zapojení stagnujících pracovišť do aktivit úspěšných pracovišť.

2) Vytvářet prostor pro mladé pracovníky ve vedoucích funkcích. Tam, kde nebyli perspektivní vedoucí pracovníci vychováni v minulém období, provádět jejich intenzivní nábor na jiných pracovištích v ČR a SR.  

3) Stejně jako v minulém období nepovažuji za vhodné stanovit striktně dobu odchodu z fakulty  z věkových důvodů. V tomto směru je třeba postupovat přísně individuálně a  prosazovat udržení významných profesorů na fakultě alespoň na malý úvazek, i když ne ve vedoucích funkcích. 
4) Považuji však za důležité začít přísně dodržovat odchod vedoucích pracovníků z vedoucí funkce v roce, kdy dosáhli 65 let a to i na pracovištích, kde nebyla vychována adekvátní personální rezerva. Dočasné pověření vedením nehabilitovaným pracovníkem může být pro některá pracoviště stimulačním faktorem. 
5) V souladu s dlouhodobým záměrem UP, LF UP a Olomouckého kraje pokračovat v úsilí o organizační oddělení studia zákonem č. 96/2004 Sb. vymezených zdravotnických oborů od oborů lékařských, popřípadě magisterských s perspektivou uplatnění ve vědecké oblasti. Důvody byly mnohokrát vysvětlovány, diskutovány a publikovány v minulém období. Za nejvýznamnější z nich považuji nutnost uvolnění kapacity vědecky produktivních pracovišť LF pro intenzivní vědeckovýzkumnou činnost, bez které do budoucna nebude možné zachovat lékařská studia v Olomouci. Současně však jsem přesvědčen, že toto oddělení prospěje kvantitativnímu i kvalitativnímu rozvoji zdravotnických oborů.
6) Podporovat vznik mezioborového studia na LF UP ve spolupráci s jinými fakultami UP (PřF, FTK, budoucí FZV) pro potřeby aplikovaného biomedicínského výzkumu v olomouckém regionu a udržitelnost našich teoretických a preklinických pracovišť.

7) V souvislosti s modernizací lékařské fakulty považuji za hlavní priority podporovat dostavbu LF, výstavbu nových edukačních a výzkumných kapacit ze zdrojů EU i spolupráci s FNO při transformaci fakultních nemocnic na univerzitní nemocnice. 

8) Nezbytností je budování korektních a rovnoprávných vztahů s Fakultní nemocnicí Olomouc a podpora úzké spolupráce na poli vzdělávání, vědy a výzkumu.

9) Velmi důležitou složkou řízení fakulty musí být kontinuální aktualizace a zlepšování fakultních legislativních norem.

10) V následujícím období bude nutné daleko více věnovat pozornost mediálnímu a společenskému obrazu fakulty, udržování neformálních i formálních vztahů s našimi absolventy,  rozvoji informačních technologií a rozvojovým programům MŠMT.
 Oblast vzdělávání a studentů: 

1) Podporovat úpravy počtu výukových hodin v těch oborech, kde současná personální situace nezaručuje, že současný objem výuky bude možné zachovat i v příštích letech. 

2) Posílit dynamicky se rozvíjející medicínské obory, které významným způsobem mění požadavky na profil absolventů LF (formou navýšení výukových hodin, kreditů, financí apod.). 

3) Zajistit efektivní způsoby výuky klinických oborů tak, aby profil našich absolventů lépe odpovídal potřebám praxe.

4) Analyzovat strukturu a vyváženost udělovaných kreditů a zvýšit nároky na jejich získání, pro které by neměla stačit jen pasivní účast.

5) Zvýšit úroveň předmětů kategorie B a C.

6) Pokusit se naplánovat změny kurikula ve smyslu časné vertikální a horizontální integrace. Například zajistit kontakt studentů s pacienty již v prvních semestrech. 

7) Usilovat o zapojení LF UP do systému profesního vzdělávání lékařů a zdravotnických pracovníků.

8) Usilovat o využití „Operačního programu vzdělávání pro konkurenceschopnost“ na úrovni pregraduálního i postgraduálního studia.

9) Vypracovat nový systém hodnocení studijní úspěšnosti.
10) Cítím spoluodpovědnost za to, jakou budou mít naši absolventi výchozí pozici na trhu práce. Z tohoto důvodu budeme společně hledat východiska a diskutovat všechny možnosti jak přípravu studentů soustavně zlepšovat.

11) Podporovat zapojení studentů fakulty (nejen postgraduálních) do všech forem výzkumu na fakultě a zvýšit zapojení studentů do výukové činnosti.

12) Spolupracovat úzce se Spolkem mediků, Svazem studentů stomatologie, organizačním štábem SVOČ a ostatními organizacemi studentské akademické obce.

Oblast vědy a výzkumu: 

1) Vědecké priority LF jsou dostatečně formulovány v dlouhodobém záměru fakulty. Tím se vytvářejí  podmínky pro začleňování dalších fakultních pracovišť do nejperspektivnějích směrů výzkumu. Tento trend koresponduje s interdisciplinárním pojetím současných projektů. 

2) Pokračovat v podpoře a budování center excelence.

3) V oblasti vědeckého výzkumu podporovat spolupráci mezi LF a dalšími  fakultami UP, zejména PřF UP a FTK UP. Současně budu usilovat o co nejužší spolupráci s ostatními lékařskými a biomedicínsky orientovanými fakultami v ČR a SR a pracovišti AV ČR. 

4) Podpora doktorských studijních programů a jejich propojení s rezortem vědy a výzkumu v úzké návaznosti na řešené výzkumné projekty.

5) Intenzivně se snažit využít „Operačního programu věda a výzkum pro inovace“ pro rozvoj výzkumného potenciálu fakulty a podporovat zapojení fakultních pracovišť do 7. rámcového programu.

Oblast ekonomiky: 

1) Připravit fakultu na podmínky institucionálního financování (prostředky přidělované podle hodnocení efektivnosti institucí ve výzkumu a vývoji) od roku 2009. 
2) Bude nutné zachovat trend snižování přepočtených úvazků zaměstnanců fakulty a současně usilovat o zvýšení podílu mezd hrazených z nenormativních zdrojů, například grantových projektů apod.

3) Usilovat o vyšší zapojení našich zaměstnanců do grantových projektů přinášejících na fakultu významné finanční prostředky, což mimo jiné povede ke zvýšení podílu prostředků na specifický výzkum v našem rozpočtu.
4) Faktory sloužící výpočtu efektivity vědy (která bude hodnocena na základě množství prostředků získaných na grantech uvedených v CEP a CEZ v poměru k výstupům  tj. publikacím, patentům, průmyslovým vzorům, monografiím) budou zavzaty do  vnitřní evaluace pracovišť a zohledněny v odměňování vedoucích pracovníků . 

Oblast zahraničních styků

1) Podporovat výjezdy našich učitelů a studentů na zahraniční univerzity a výzkumná pracoviště, s cílem co nejrychlejšího transferu nových poznatků a technologií a pozvednutí úrovně našeho výzkumu a vývoje. Při obsazování studijních míst v zahraničí našimi studenty budeme rozhodovat na základě výsledku konkurzů a budeme přihlížet ke studijnímu prospěchu uchazečů. 

2) Vytvořit podmínky pro hostování významných pedagogů a vědců ze zahraničí.

3) Musíme se snažit o další přijímání posluchačů do studijních programů v anglickém jazyce.

4) Pokračovat v programech LLP (souhrnné označení pro programy umožňující studium našich studentů na zahraničních lékařských fakultách a studium zahraničních studentů u nás).

5) Usilovat o bilaterální výměny pracovníků i postgraduálních studentů a poskytovat logistickou podporu pro uzavírání bilaterálních smluv.
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