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Vazené kolegyné, vazeni kolegové, clenové akademické obce,

Lékarska fakulta UP v Olomouci stoji pred opakovanou volbou kandidata na dékana LF UP
v Olomouci. V prvni volbé nebyl kandidat zvolen. SlySel jsem mnohé interpretace prvni volby a hodnoceni,
Ze volby dopadly nefesitelnym patem nebo Ze AS LF UP je rozdélen natolik, Ze ze stavajicich kandidatd neni
schopen zvolit zZddného. Nejsem si jist, Ze takovy pohled odpovida realité. Mné osobné prvni volba
pfipadala pfinejmensim zajimava, poucna a pro vSechny kandidaty velmi vyrovnana. Volici sice kandidata
nezvolili, ale zarovef vdichni svdj hlas vidy sméFovali k nékterému z nich. Zadny z aktivnich voli¢d se
nezdrzel hlasovani. Proto bych tento stav jednoduse interpretoval tak, Ze senatofi si jen napoprvé
kandidata nedokazali vybrat. Mozna k tomu pfrispély i pfilis konsenzudlni prezentace a odpovédi kandidatl
na poloZené otazky pfi jejich predstavovani, které senatorim neposkytly dostatek argumentl pro
upresnili a aby vice konkretizovali vize své mozné budouci prace pro Lékarskou fakultu UP. Mozn3, Ze se
senatofi chtéli také od nas kandidatd dozvédét vice informaci o nasich tymech a vyraznéjsich rozdilech v
pfistupu ke zménam ve vyuce, podpore védy, ekonomice fakulty, schopnostech komunikace uvnitf fakulty a
reprezentace Lékarské fakulty UP navenek.

Byl jsem fadou svych kolegl, studentl i pedagogl vyzvan, abych se o kandidaturu uchazel znovu.
ProtoZe dlivody toho, proc¢ jsem kandidoval v prvni volbé, se vyraznéji nezménily, rozhodl jsem se pfijmout
kandidaturu i do volby druhé. Moje vychodiska a program, které jsem plvodné predlozil, zlistavaji stale
platné a na svych pivodnich tezich neménim Zadnou z klicovych oblasti. Na tomto misté bych chtél jen
zdlraznit nékteré aspekty svého programu, v nichZ se mozna od dalsich kandidatd budu ponékud lisit.

1. Zména v obsahu vyuky je nevyhnutelna. Od doby, kdy jsem ukoncil studium, se sice na LF
zménilo mnohé, casti sylabl jak nékterych teoretickych, tak i klinickych obor( vsak jakoby ustrnuly a
prestaly reflektovat soucasny vyvoj mediciny. Studentlim jsou tak prednaseny véci, které v praxi neuplatni,
protoZe je ddvno nahradily poznatky modernéjsi. Tvorba nezbytnych standardl (Ci chcete-li starSim
vyrazem ,osnov“) a propojenost vyuky morfologie, fyziologie a patofyziologie orgdni a chorobnych
jednotek také neni na dobré drovni. Nékteré informace jsou tak studentim predkladany zbytecné
duplicitné, chorobné stavy jsou ¢asto na tom kterém pracovisti prednaseny rozdilné a diraz je nékdy kladen
na zbytecné podrobnosti, které neslouzi k rozvoji poznatkd, ale jsou casto jako zdkladni podminka
vyZzadovdny pfi zkouSkach. Timto je vSak ztracen cas potrebny k vyuce fady - dnes zasadnich - oblasti
biomediciny a studentova intelektudlni kapacita je zbytecné zahlcovdna mnoistvim ,balastnich”
informaci na ukor novych, ¢asto zasadnich medicinskych poznatkli a pfedevsim na udkor vlastni
medicinské praxe alespon v zadkladnich oborech kon¢icich statni rigorézni zkouskou.

| proto navrhuji, aby k dosavadnim prodékanim pro vyuku pfibyli dva prodékani — koordinatofi
vyuky. Spolec¢né by méli za ukol podnitit a pfichystat Zadouci zmény ve vyuce vétSiny oborl studia a
umoznit studentim, aby se dobfe — teoreticky i prakticky - pfipravili na své povolani Iékafe. Zaroven by
kolem sebe méli shromazdit tym, ktery by mél za ukol pfipravit fakultu na reakreditaci v roce 2015.

Na tomto misté bych chtél opétovné zduraznit, Ze nechci kurikulum Vseobecného lékafstvi na LF
UP zménit podle vzoru lll. LF UK v Praze a revoluci ve vyuce tohoto typu rozhodné neplanuiji!



2. Vyuka by méla byt detailné evaluovana. Jako predseda AS LF UP popravdé dodnes nevim, jak
kvalitni je vyuka na jednotlivych Ustavech a klinikdch. Nikdy jsem nebyl svédkem hodnoceni pracovist dle
kvality vyuky, detailni a oteviena evaluace vyuky neni provadéna. Studenti proto rezignuji na moznost se
vice vyjadrit k vyuce, uditelé a vedeni pracovist (potazmo vedeni LF UP) nemaji zpétnou vazbu a chybi jim
tak jedno ze zadkladnich hodnoticich kritérii. Védecky vykon akademického pracovnika dokdzeme ohodnotit,
ale vime a hodnotime, jak se kdo studentim vénuje a jak kvalitné uci? Byl nékdy nékdo za svlij pFistup
k vyuce ohodnocen, dostal nékdy néjaky ucitel cenu dékana za vynikajici pedagogicky vykon?

3. Dotace za vyuku podléhaji vyraznym reziim a danim. Stadi se jen podivat na nasledujici
rovnici:

[(100% dotace — 21,6% UP) — 20% LF] — [zdravotni + socidlni pojisténi + dan] = mzda pedagoga LF

Rovnice jasné doklada, Ze do centralnich jednotek a prostfedk(l se odvadi znacnd Cast penéz za
vyuku, dalsi ¢ast putuje zpét stdtu v podobé dani a pojisténi. Tento stav je povazovdn za jakousi
samoziejmost a vede jisté k pocitu nedostatecného ohodnoceni vyuky jako vykonu a tim i k vlaznému
pfistupu k vyuce u rady pracovnik( LF a ke stiznostem nad rozevirajicimi se nGzkami ve mzdach ve FNOL a
na LF UP. Ucitelé LF jsou nuceni zajistit si penize dalsimi cestami, coZ je na jedné strané jisté dobré (pokud
to zlepsi jejich odborny rist — granty, vyzkumné zaméry), na strané druhé je to odvadi od jejich prace se
studenty. V akademické obci se v posledni dobé navic prosazuji nazory, ze nékteré z polozek vynosi za védu
a vyzkum by mély byt oprostény od rezii. Osobné nepovazuji tento smér za Stastny a budu se zasazovat o
to, aby pomér ,zdanéni“ pedagogického i védeckého vykonu byl urcéitym zplisobem moralné rovnovainy.
Vzdyt i védecky vykon vznika na fakulté, v jejich prostorach a vibec diky tomu, Ze fakulta existuje a projekty
svym jménem zastituje. Sdm pochazim z védecky Uspésného pracovisté a vim, jak tézké je kromé mediciny a
vyuky védu péstovat a publikovat plvodni prace. Nechci Gspésnym brat jejich finance a tlumit tak jejich
dalsi aktivitu! Naopak. Ale osobné budu prosazovat, aby ¢ast takto ziskanych prostfedkd byla poskytnuta
ve prospéch rozvoje LF UP, na konkrétni programy a projekty. Budu také dbat na to, aby dlouhodobé
ztratové kliniky a jejich pfrednostové za své hospodareni nesli odpovédnost a budu s nimi hledat cesty, jak
chronické ztraty postupné sniZovat a prevést tato pracovisté do vyrovnaného hospodarského vysledku.
Silna a zdrava LF, propojena urcitymi prvky solidarity a zajmem o spolec¢ny Uspéch zajisti zpétné i dalsi
rozvoj védecky silnych tymd a zaroven nepostavi vyuku na vedlejsi kolej a primarné pedagogické
pracovniky do role zaméstnanci Il. kategorie.

4. Studenty malo motivujeme K jejich dalsimu riistu a zajmu o déni na fakulté. Stejné tak
jako malo hodnotime vynikajici pedagogy, tak malo ocerfiujeme vykony pregradualnich i postgradudlnich
studentd nasi fakulty. Velmi mala pozornost je vénovana konferenci SVOC i doktorandd, jejich organizaéni
Uroven stagnuje, zajem o né je maly jak ze strany studentd, tak i akademickych pracovnik(, resp. vedeni LF
UP. Kdyz dokdzeme ocenit nékteré vedlejsi aktivity nasich studentli, neni nacase vice propagovat a
ocenovat jejich uspéchy, které souvisi se studiem mediciny, biomedicinskou védou a jejich budoucim
povolanim? S tim samoziejmé souvisi i otazka mobility na nasi fakulté. NemUzZe se spokojit s tim, Ze nékolik
aktivnich student(l se na staze v zahranici pfihlasi a dokaze si vyfidit nezbytné formality s tim souvisejici.
Budouci vedeni LF musi byt samo aktivni v pomoci zvysit mobilitu studentd, presvédéit je o vyhodach
ziskani zkusenosti v zahranici pro jejich budouci povolani, pomoci jim nejen s vyhledanim stdze, ale také
snizit byrokratickou zatéZz souvisejici sorganizaci staze a umoZnit jim po jejim skonceni plynulé
pokracovani ve studiu na domovské fakulté. TotéZz pak plati i pro zvySeni mobility nasich védeckych
pracovnikd a doktorandd.

5. Otevireme na fakulté prostor k diskusi. Ochota zajimat se o problémy fakulty, diskutovat, klast
otazky vedeni, snazit se prispét ke zméné je na LF UP mala. Jsem toho svédkem na kolegiu dékana, na
poradach prednostq, s uréitymi vyjimkami na akademickém senatu nebo pfi shromazdéni akademické obce.



Samo vedeni LF UP musi akademickou obec podnitit k aktivité, i nepfijemné otazky nesmi byt brany jako
osobni utok a teorie o rozumné mlcici vétSiné nesmi byt argumentem spokojenosti se stavem fakulty.
Oziveni aktivity akademické obce (OAAOQO) bude vyznamnou prioritou, kterou se budu snaZit prosazovat,
pokud mi bude ve volbé dana AS dlvéra.

6. Fakultni diplomacie a prezentace fakulty je nasi slabou strankou. Nase fakulta nema
promyslenou PR aktivitu, webové stranky fakulty i klinik neodpovidaji pozadavkiim dnesni doby, fakulta se
dlsledné&ji neprosazuje vramci univerzitnich vztahd ani pfi vzajemné komunikaci s ostatnimi LF CR.
Pomérné slabé je zastoupeni fakulty v odbornych komisich ministerstev a statni spravy a grantovych
agenturach. Pokud mi bude dana pfilezZitost, chci v této oblasti prosazovat zasadni zmény. Znovu opakuiji, Ze
dékan LF UP musi byt viditelnou, slySitelnou a respektovanou osobnosti. Nechci vyvolavat konflikty nebo
jen na druhé strané plané obecné diskutovat s cilem nic nefict. Chci radikalné zménit pfistup k prosazovani
zajmu fakulty, pe€ovat o jeji dobré jméno a pritahnout k ni nejlepsi studenty, uéitele, Iékare, védce.

7. Tymova prace je zakladem. Jsem zvykly pracovat v tymu, opirat se o své spolupracovniky,
trpélivé naslouchat, diskutovat a zdroven nepietlacovat kolegy v diskusi vahou svého postaveni.
Z podnétl v diskusi jsem schopen délat okamzité a jednoznacné zavéry, resp. je aplikovat do praktického
Zivota. Tento pfistup jsem s uspéchem pouzil at jiz ve své praci zastupce prednosty pro LP na Hemato-
onkologické klinice, tak i v roli asistenta a pozdéji kratce i naméstka pro LP FN Olomouc, jako predseda
spravni rady Nadace Haimaom ¢&i ¢len vyboru Ceské hematologické spole¢nosti, resp. i jako predseda AS LF
UP. Proto posuzujte moji nynéjsi kandidaturu optikou mého predchoziho jednani a mych ¢inti a podle
nich hodnotte i muj souéasny program kandidata na DLF.

Ano, mnoho se zménilo, ale lidé zistali stejni, jenomZe ted vime lip, kdo je kdo. Kdo je slusny, byl slusny vZdycky.
Kdo byl vérny, je vérny i ted. Kdo se tocCi s vétrem, toCil se s vétrem i driv. Kdo mysli, Ze ted’ prisla jeho chvile,
myslel vZdy jen na sebe. Nikdo se nestdvd prebéhlikem, kdo jim nebyl drive a vZdycky. Kdo méni viru, nemél
Zddnou. Clovéka nepredélds, jenom se ti vybarvi. Karel Capek

Do svého tymu jsem se snaZzil vybirat kolegy, ktefi jsou schopni se spolecné domluvit, jsou ochotni dat
prednost celku pred partikularnimi zajmy, jsou schopni komunikovat s vedenim pracovist LF a FNOL na
patfi¢né drovni a jsou Uspésni (lidsky i odborné) ve svém dosavadnim konani. Mam také pomérné jasnou
predstavu o sloZeni Kolegia dékana a Védecké rady LF, do jejichz prace bych chtél zapojit fadu kolegl
podobného charakteru.

VaZzené sendtorky a vaZeni senatofi, vaZzeni ¢lenové akademické obce,

pokud jste presvédceni, Ze fakulta potiebuje skute¢nou zménu, kterou nelze odkladat, pokud
chcete podpofit novy styl Zivota fakulty, posilit dlivéru a opravdovou spolupraci vSech — studentd,
pedagogu, védeckych pracovniki — pak nadéji na tuto zménu podpofite svou volbou!

17. kvétna 2011 budete volit budoucnost této fakulty.
Volte rozumem, volte srdcem.

Lékarska fakulta je Vase fakulta!

Doc. MUDr. Tomas Papaijik, CSe.

Kandidat na dékana Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci Districtus Nobilis



Teze programu kandidata na funkci dékana
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Lékarské fakulty UP v Olomouci
Doc. MUDr. Tomas Papajik, CSc.

1. Uvod

Smérovani Lékarské fakulty UP — obecné cile

2. Vzdélavaci a vychovna Cinnost

Duakladna reorganizace kurikula — nové formy studia a jeho evaluace — dliraz na praktickou vyuku a
dovednosti - aktivita studentl — role pedagogl

3. Védecko — vyzkumna cinnost

Vyzkumné orientovana univerzita a fakulta — podpora védeckych tymU — studentska védecka ¢innost —
doktorska studia - podpora publikacni aktivity — Biomedical Papers

4. Ekonomika fakulty
Zdravy ekonomicky vyvoj — transparentni déleni financi — centralni prostfedky UP a LF UP
5. Personalni otazky

Aktivni personalni prace — situace pracovist — plan vychovy a védeckého postupu pracovnikd — motivace -
hodnotici kritéria

6. Vedeni a akademické organy LF UP

Kompetence a odpovédnost — struktura vedeni LF UP — akademicky senat — védecka rada - kolegium dékana
— porada prednostl

7. Studentské aktivity
Podpora studentskych aktivit — oZiveni akademického prostoru — konference ve Zlatych horach
8. Postaveni LF ve struktuie UP, spoluprace s ostatnimi fakultami

Lékarska fakulta jako pevnd, Uspésna a respektovana soucdast Univerzity Palackého — vztah k centralnim
jednotkdam — spoluprace s FZV, PFF a ostatnimi fakultami

9. Spoluprace s FNOL, univerzitni nemocnice

LF jako sebevédomy a rovnopravny partner FNOL — spolecné aktivity — univerzitni nemocnice

10. Spoluprace se statni spravou a regionalni samospravou

Fakultni a univerzitni diplomacie — Olomouc jako univerzitni mésto — aktivita smérem ke statnim orgdndm
11. Spolecenské a kulturné-socialni presahy Cinnosti LF UP

Aktivity smérem k akademické obci — verejné aktivity

12. Zavér

Silnd, hrda, Uspésna, privétiva a oteviené komunikujici Lékarska fakulta UP v Olomouci



LOvwed

Lékarska fakulta Univerzity Palackého v Olomouci se nachazi v dlleZitém bodé své historie. Diky dovrseni

snah nékolika generaci akademickych pracovnik(l se v blizké dobé podafi dostavét komplex Teoretickych
Ustav( a v jeho tésném sousedstvi vznikne novy Ustav molekularni a transla¢ni mediciny. Tyto momenty,
ale také plany zmén v pojeti a financovani vysokého $kolstvi v Ceské republice stavi vedeni Lékaiské fakulty
pfed fadu zadvainych rozhodnuti, které ovlivni jeji charakter na fadu let a moind i Zivotaschopnost
v konkurenci dal$ich 7 Iéka¥skych fakult CR.

Jaky tedy ma byt vysledek naseho snaieni a kam by méla Lékarska fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci podle mého nazoru smérovat?

Nasim cilem by méla byt kompaktni Iékarska fakulta prioritné zaloZena na kvalitativnim rozvoji vech jejich
sloZzek a ne na expanzi ve smyslu kvantity.

Lékarska fakulta by méla mit v prvé fadé ambice stat se Spickovym vzdélavacim biomedicinskym centrem,
které by diky zaméreni svych studijnim programim a novym formam predavani védomosti a dovednosti
pritahovalo nejlepsi studenty nejen z Ceské i Slovenské republiky, ale i ze zahranidi.

Lékarska fakulta musi deklarovat svij zdjem stat se fakultou védeckého typu, kde by véda a vyzkum od
teoretickych zakladd az po naroéné klinické aplikace hraly podstatnou roli v rozvoji jak fakulty, tak i
partnerské organizace — Fakultni nemocnice Olomouc.

Lékarska fakulta musi byt fakultou otevienou a komunikujici, fakultou zalozenou na tymové spolupraci
rovnopravnych, schopnych, motivovanych a spokojenych lidi — student, pedagogt, 1ékard a vyzkumnikd,
ktefi prostfednictvim rozvoje své individuality, tymu, Ustavu ¢i kliniky buduji silnou a tspéSnou fakultu.

Lékarska fakulta by méla aspirovat na to stat se hybatelem a katalyzatorem potiebnych zmén na
celouniverzitni trovni nebot respektovand, ekonomicky zdrava a dobfe spravovana Univerzita Palackého je
predpokladem rozvoje viech fakult a univerzitnich zafizeni, ale také mésta a celého olomouckého regionu.

Lékarska fakulta diky svému hlubokému humanitnimu poslani by méla pfi vychové novych generaci Iékar
dbat také na rozvoj svych pridatnych kvalit, které presahuji ramec biomedicinskych véd a maji svQj dalsi
rozmér v oblasti spolecenské, socidlni a kulturni.

| 2.Vzdélavacia vichowns &innost

Primarnim poslanim lékarské fakulty je vzdélani a vychova nové generace lékafti. Tuto Ulohu fakulty je

zapottebi v pfistich étyfech letech vyznamné posilit a postupné diikladné zreorganizovat pomoci zmén v
kurikulu a také v samotném pfistupu k vyuce. Je Zadouci dat vétsi prostor novému pojeti studia, které bude
problémové orientované (problem — based learning), zaloZené na ziskani praktickych védomosti a
dovednosti jiz od prvnich roénikl studia. Cilem neni zahltit studenta extenzivnim mnozstvim informaci,
které v dalSim studiu &i praxi uplatni jen omezené, ale s vyuzitim jeho teoretickych védomosti jej presvédcit
pomoci modernich metod vyuky o jejich praktickém vyznamu.

Soucasné pedagogické teorie kladou dliraz na to, aby se studenti vyznamné podileli na planu vyuky, sami
jej do jisté miry Fidili vybérem volitelnych predmétl a pomoci evaluace jej hodnotili. Tento poZadavek je



vrve

tfeba dlrazné akcentovat a rozsifit moZnost kreditové formy studia o vétsi vybér volitelnych predmét(
(zejména kategorie B2 a C), které budou adekvatné bodové ohodnoceny. Soucasny stav, ktery
dokumentuje nize uvedena tabulka (http://www.If.upol.cz/skupiny/studentum/magistersky-

program/minimalni-vyse-kreditu/), povazuji za nevyhovuijici.

Vseobecné lékarstvi

Rocnik A Bl B2 C Soucet
1. 56 4 0 0 60
2. 56 0 0 4 60
3. 52 0 2 6 60
4. 52 0 4 4 60
5. 52 0 6 2 60
6. 60 0 0 0 60

Celkem 328 4 | 12 | 16 360

Pfistup ke studentlim by mél byt co nejvice individudlni, pozitivni klima navozené pfi studiu by mélo
pomoci prekonat rozdilny styl pfistupu studentl k riznym formam vyuky. Z tohoto pohledu by vyudujici
napristé jiz neméli byt pouze uciteli, ktefi predavaji studentlim tytéz informace, které si student mlze sam
pfedem nastudovat, ale spiSe privodci po studiu, usnadiujicim studentovi orientovat se v ucivu,
pomadhajici mu vytycit hlavni problémy, na jejichz zvladnuti by se mél zaméfit. Je tfeba dbat na to, aby
studium v prostredi Ustavl a klinik bylo co nejvice aktivni, praktické, interaktivni a orientované na diskusi.
Student by mél predem znat probirané téma, mit k nému k dispozici teoretické podklady a pfi samotné
vyuce se spolu s vyucujicim soustiedit na nejdllezitéjsi ¢i sporné body probirané latky. Vyuka jednotlivych
predmétl by méla byt vice propojena a znalosti nabyté v minulosti by nemély byt jen prosté opakovany, ale
vyuzivany k zvladnuti novych témat. Pro studenty je tfeba vytvorit motivacni prostiedi, které samo o sobé
povede ke zvyseni jejich aktivity ve studiu. Podporovany by mély byt také nové formy studentskych aktivit
smérem k vyucujicim a mozZnosti jak skupinové €i individualné téma hloubéji prodiskutovat ¢i zopakovat
(autonomni studentské skupiny, studentsti tutofi, studentska pedagogicka c¢innost a dalsi).

Pro studenty bude také dobré pfipravit v budovach TU odpovidajici zdzemi pro jejich samostudium ve
volném case. Bude nutné podpofit otevieni vice pocitacovych uéeben mimo béZnou ,pracovni dobu”,
nepfekonatelnym problémem by nemélo byt ani neplacené wi-fi pfipojeni k internetu na TU.

Chtél bych také otevfit diskuzi, zda pro prohloubeni pedagogickych zdatnosti a vyuku jejich novych forem
nezfidit na LF specidlni pracovisté didaktiky, resp. nepfizvat vjiné formé ke spolupraci odborniky na
pedagogiku a andragogiku z ostatnich fakult UP v Olomouci.

Osobné bych se chtél zasadit, aby byla novym zplsobem pojata evaluace vyuky studenty. Je zapotrebi
hodnotit nejen ro¢nikovou vyuku, ale jit v hodnoceni hloubéji a konkrétnéji az k jednotlivym pfedmétiim a
vyucujicim. Evaluaci musime chapat predevsim jako zpétnou vazbu a namét k zlepseni studijniho planu,
ale také jako hodnoceni Urovné prednasejicich. To mlZe pomoci prednostim klinik a Ustavl, ale také
vedeni lékarské fakulty k hodnoceni pedagogli a kjejich dalsi motivaci. Neni cilem hodnotit pouze
jednorazové, ale spiSe se zaméfit na vyvojové tendence v mezirocnich srovnanich a podle nich napft.
odménovat vynikajici pedagogy. Je zfejmé, Ze soucasné formy vypisovani papirovych dotaznik(i nemohou
v budoucnosti obstat a je tfeba pfipravit nové moderni elektronické formulare.

Zasadni vyzvou pro budouci obdobi bude nutnost reformy klinické vyuky v 4. — 6. rocniku magisterského
programu Vseobecné lékarstvi. Je tfeba dosahnout konsensu obor( vnitiniho |ékafstvi a chirurgie a
zasadnim zplsobem zménit formy zejména praktické vyuky. DGraz musi byt kladem na zvladnuti zakladnich
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diagnostickych, diferencialné diagnostickych a terapeutickych postupd, jez umozni studentim hladky start
pfi nastupu do zaméstnani. MoZnosti dalsi praxe mimo tradi¢ni dopoledni termin mezi 8. — 11. hodinou na
vétsiné klinickych pracovist by mohla studenty pfibliZit k pacientovi a reseni jeho problémd, stejné jako
umoznit vyucujicim intenzivnéji se vénovat studentdm mimo ,ranni medicinskou Spicku”. Pobyty na dalSich
vyukovych pracovistich (mimo FN Olomouc) mohou byt dale vhodné rozsifeny, praktické navyky lze také
ziskat pomoci nejriiznéjsich pocitacovych simulaci a zejména pomoci modernich sofistikovanych fantom,
které v soucasné dobé na LF vétSinou chybi.

Vyuka 6. rocniku by méla probihat v novém reZimu, posledni ro¢nik studia by mohl byt vénovan ptipravé
na statni rigordzni zkousku pravé ve formé problémové — orientovaného studia s dlirazem na osvojeni si
komunikacnich a praktickych dovednosti odpovidajicich poZadavkim na absolventy programu
Vseobecného |ékarstvi pro uplatnéni v praktické mediciné.

Samostatnym ukolem bude podpora a posileni vyuky Zubniho lékafstvi. Vedeni Kliniky zubniho lékafstvi se
podafrilo stabilizovat pedagogicky tym, zvysit Uroven vyuky oboru, navysit pocdet studentll a zacit vyucovat
program v anglickém jazyce. Klinika vSak sidli v nevyhovujicich prostorech, které nebyly dimenzovany na
tak velky pocet studentd. Trpi tim zejména prakticka vyuka studentd, i kdyZ jeji zlepSeni nastalo mj. diky
zakoupeni fantoml pro nacvik praktickych dovednosti. Je zapotfebi jednat s FN Olomouc a pfi opravé
aredlu nemocnice dat prestéhovani KZL z hlediska LF absolutni prioritu. Rovnéz je trfeba ve spolupraci
s vedenim kliniky vytvofit motivacni prostfedi k udrZeni perspektivnich pracovnik(i na klinice a podpofit
jejich kariérni a védecky rist.

Program vyuky v anglickém jazyce — General Medicine — je zdrojem nezanedbatelné ¢astky v rozpoctu
fakulty a jejich pracovist. V soucasné dobé sméfuji pocty studentl k horni hranici udrzitelnosti a jejich vétsi
pocet by byl neprichodny pro vétsinu Ustavl a klinik z hlediska zachovani alespor bazalni kvality vyuky.
Program Dentistry se nachazi ve ,zkusebni” dobé, teprve dalS$i dva az tfi roky rozhodnou o jeho
udrzitelnosti a smysluplnosti. Aktivnim a atraktivnim marketingem lze jisté v budoucnu pfitahnout nové
zdjemce o studium na LF v Olomouci a diky zlepsSeni Urovné nastupujicich student( Ize i tento program
posunout na kvalitativné novou hladinu.

Doktorské studium je vyznamnym prvkem pedagogicko — védeckého rlstu vétSiny jednotek fakulty. | ve
vladnich navrzich hodnoceni VS a dotaénich programech je doktorand@im vénovana mimoiadna pozornost.
Nase fakulta si na tomto poli nestoji Spatné a ma dobré startovaci podminky pro nasledujici obdobi. Vice
pozornosti si podle mne zaslouZi 3 oblasti doktorskych programi. Za prvé motivace ke studiu, jeho
absolvovani a ukonceni v radném obdobi 4 let (s adekvatni bonifikaci). Za druhé vétsi dlraz ve strukture
volitelnych pfedmétd na uméni pedagogiky, uméni prezentace, schopnost sestavit védecky projekt a jeho
vysledky vyhodnotit (s pomoci statistiky) a publikovat, a v neposledni rfadé se orientovat v pravnich
zakladech soucasné biomediciny ve vztahu k vyzkumu. V tomto pohledu bude jisté nutna zména kurikula
fady DSP, omezeni opakovaného testovani teoretickych znalosti a vétsi diraz na konkrétni vystupy ze
studia. Za tfeti bude ukolem pfitahnout ke studiu i kolegy z ostatnich spolupracujicich zafizeni na Moravé a
diky tomu navazat tésnéjSi kontakty s jejich pracovisti jako potencionalnimi vyukovymi centry pro nasi
fakultu.

Pozornost zasluhuje také téma postgradudlniho specializacniho vzdélavani lékarl. Praktickou realizaci
pfijatych norem o specializacnim vzdélavani, ve kterém by mély lékafské fakulty hrat vyznamnou roli,
provazi nejasnosti, podle pfipravovanych dokumentl se predpoklada start praktické realizace od podzimu
tohoto roku. Je zfejmé, Ze vtomto ohledu bude zvysen tlak na dobre fungujici administrativni aparat
fakulty, na druhé strané se musi prohloubit vzajemna informovanost a tésna koordinace s Usekem



Personalniho fizeni a organizace a Usekem Naméstka pro LP FN Olomouc. Nékteré fakulty jiz maji v planu
zfidit pro tuto cinnost post prodékana, nicméné nemyslim si, Ze by tato cinnost t. ¢. vyZadovala
samostatnou funkci, spiSe by ¢innost spadala do ndplné prace prodékana pro vyuku 4. — 6. ro¢niku, ktery by
mél k dispozici samostatnou, vysokoskolsky vzdélanou referentku pro specializa¢ni vzdélavani lékar.

| 3.Védecko-wjzkumna innost

Univerzita Palackého opakované deklarovala, Zze ma ambice stat se univerzitou vyzkumnou. Lékarska

fakulta spolu s Pfirodovédeckou fakultou UP jsou vtomto sméru nejvykonnéjsi jednotky univerzity.
Lékarska fakulta ma dobrou vychozi pozici a pri systematické praci ustav( a klinik, resp., podpore védy a
vyzkumu ze strany vedeni fakulty miZe aspirovat na jedno z prednich center inovace a excelence mezi
|ékaFskymi fakultami v Ceské republice, ale i stfedoevropském prostoru. PfiloZena tabulka z Gdajd Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace to doklada (www.vyzkum.cz, Hodnoceni vysledkll vyzkumu a vyvoje v roce 2010).

Instituce Body po korekci
1LF UK 66 795,806
LF MU 34 059,989
3LF UK 31 229,819
LF UP 24 587,776
2LF UK 24 507,259
LF HK UK 21 222,654
LF PLZ UK 13 072,761
LF OU 1597,419

Podpora védy a vyzkumu musi byt pro Lékarskou fakultu UP dalsi z priorit, na které bude stavét svoji
budoucnost. Védecky vykon bude nejen vyznamnym ekonomickym pFinosem pro fakultu, ale bude
predevsim hnacim motorem odborného (v¢. pedagogického) rlstu jedinci, tyma, astavl a klinik. Védecky
uspésna fakulta s vysokou mirou badatelské svobody bezesporu dokaze pritdhnout ke spolupraci nejlepsi
absolventy biomedicinskych obor(l regionu, ale také schopné vyzkumniky zjinych regiond CR a bude
stimulovat navrat svych pracovniki ze zahranicnich stazi ¢i dlouhodobych pracovnich pobyt(.

Véda a vyzkum budou v pfistim obdobi na Lékarské fakulté UP stat na 3 zadkladech. Vyzkum v ramci
projektu BIOMEDREG (Ustav molekuldrni a translaéni mediciny), vyzkum preklinicky (dalsi tymy
soustfedéné na Teoretickych Ustavech) a vyzkum klinicky. Tyto slozky samozifejmé nebudou badatelsky
izolovany, ale budou se vzajemné prolinat a spolupracovat. Jednou ze zasadnich vyhod pro vyzkum na
fakulté je geografickd blizkost a personalni propojenost pracovist LF UP a FNOL, moZnost spolecnych
projektl a sdileni technologii. Spoluprace fady Uspésnych tym0 potiebu péstovani a prohlubovani takové
spoluprace jen doklada. Slibné se také rozviji spoluprace s Pfirodovédeckou fakultou UP, prednimi
védeckymi pracovisti CR (zejména Ustavy AV) a také Gstavy mimo CR. Mezinarodni spolupraci bude nutné
vyznamnym zpUsobem posilit, coz bude Ukol nejen pro jednotlivé tymy, ale také pro prodékany pro
zahraniéni vztahy a védu a vyzkum. Konkrétni (nejen verbalni a formalni) spoluprace se zahrani¢nimi
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institucemi napom{ze nejen védeckému rlstu, ale vyznamnym zplsobem muzZe pomoci mobilité studentt
a pedagogl nasi fakulty, kterd je nyni obecné dosti nizkd. V tomto (nyni i institucionalné hodnoceném)
parametru za ostatnimi fakultami zaostavame.

Je zapotrebi kriticky poznamenat, Ze zasadni podil na védé a vyzkumu na Lékarské fakulté opakované
tvofilo pouze nékolik tstavt a klinik. Rada dal3ich pracoviét se na tomto poli nedokazala vyrazné&ji prosadit,
coz zlstava ukolem pro dalsi obdobi. Osobné budu podporovat filozofii, Ze v prvé fadé podpofime
stabilizované a vysoce vykonné (moind muizeme fici ,tradicni“) tymy. Ty jsou zarukou personalni
stability/rGstu a tim i zvySeni védeckého vykonu v budoucnosti. Témto tymim je potfeba vytvaret
personalni, ekonomické, prostorové i logistické podminky pro jejich dalsi rozvoj. Soucasné ale musime
pomoci i skupinam ¢i jednotlivedm, kterym se momentdalné na tomto poli nedafi nebo mladym nadéjnym
vyzkumnikdm a dat jim Sanci uspét. Formy jak pomoci v jejich ,,startovacim” obdobi bych chtél intenzivné
hledat a predkladat ke zvazeni (participace na projektech Uspésnych tym(, do¢asna ekonomicka vypomoc
z centralnich prosttedk, personalni a materialni posileni na urcitou dobu, ,start-up” granty, aj.).

Védecky vykon je hodnotu méfitelnou a v ramci fakulty by mél byt pravidelné srovnavan. Kazdym rokem by
mélo byt hodnoceni védeckého vykonu (stejné jako vysledky evaluace studia a vykon pedagogicky) soucdsti
hodnoceni pracovisté, které bude zverejnéné v ramci fakulty. Vynikajici vysledky ¢i vyznamné pokroky by
mély byt vyzvednuty a ekonomicky bonifikovany. Naopak stagnace ¢i vyznamny pokles vykonnosti musi
byt analyzovany a dle vysledkd této analyzy by méla byt pfijimana napravna opatfeni ze strany vedeni
fakulty a kliniky ¢i Ustavu. Tato opatfeni by méla byt redlnd, jasné definovand, méfitelnd a terminovana.

Jak jiz bylo probirdno v kapitole prvni, vyznamnou podporu bych rad vénoval studentské védecké cinnosti
a doktorskym studiim. Ustavy a kliniky, které budou vychovavat a vést studenty (SVOC) a doktorandy
(Ph.D.) musi byt odménovany. Bonifikovana by méla byt predevsim kvalita a vystupy z obou program.
Konference SVOC a konference doktorand(i se musi stat vyznamnou a respektovanou udalosti v Zivoté
fakulty. Je nutné jim najit pevné misto v akademickém roce, zpopularizovat je, zamyslit se nad jejich ev.
mozZnym spojenim, resp. zménit jejich prlbéh. Navrhuiji vzit si ptiklad z organizace standardnich védeckych
kongresl celostatniho vyznamu a podobny format aplikovat i na tyto konference. Vhodnou formu si rovnéz
Zada zapojeni ostatnich (neprednasejicich) student(, ale také pedagogl do organizace a ucasti na nich. Je
dobré akademické obci ptripomenout, Ze nasi studenti (pre- a postgradudlni) jsou velmi Uspésni
na celostatnich konferencich, tyto Uspéchy musi byt odpovidajicim zpisobem komunikovany a odménény.
Zastitu nad touto oblasti musi prevzit dékan, garantem by mél byt nejen prodékan pro védu a vyzkum, ale
také prodékan pro koordinaci a rozvoj vyuky.

Velmi ocekavanou udalosti ve védeckém Zivoté fakulty bude predpokladané zarazeni periodika Biomedical
Papers mezi impaktované Easopisy svétové databaze Thomson Reuters. Casopis, ktery se hrdé hlasi
k fakulté (,Biomedical Papers is a journal of Palacky University, Faculty of Medicine and Dentistry,
Olomouc, Czech Republic”) se timto krokem dostane i formalné do Sirsi svétové Spicky biomedicinskych
Casopisti. Vyznam tohoto kroku pro prestiz fakulty a pro jeji védecky rlst je dalekosahly. Podpora
Biomedical Papers musi byt proto neoddiskutovatelnou prioritou i pro nové vedeni Lékarské fakulty. Vedeni
fakulty musi také premyslet o podpore publika¢ni aktivity v dalSich svétovych impaktovanych ¢asopisech. Je
tfeba autorim vytvofit zazemi pro publikaéni aktivitu (finance, logisticka podpora, tviréi volno aj.), nebot

ta bude napfi$té hlavnim prvkem hodnoceni védecké trovné VS (viz opét www.vyzkum.cz nebo materidly
MSMT na téma hodnoceni VS). Rovné? je tfeba roziifit spolupraci s Vydavatelstvim UP a vice vyuZivat jeho
sluzeb pfi pripravé monografii, za pozornost stoji také dalsi rozvoj spoluprace s nakladatelstvim Solen,
které sidli v Olomouci a jehozZ sluzeb fada pracovist fakulty vyuZiva.
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4.Ekonomikafakulty

Lékarska fakulta v poslednich letech pracovala vidy s mirné prebytkovym rozpoctem a napliiovala jim sv(j

rezervni fond. Soucasné vedeni fakulty se zaslouZilo o transparentni rozdélovani finanénich prostredki
ustaviim a klinikdm za oducené penzum prednasek a praktik, stejné jako adekvatni rozdéleni ¢astky za
projekty védy a vyzkumu. VétSina jednotek fakulty hospodafila kladné, ne vsichni vsak
finanéni/rozpoctovou disciplinu dodrzovali. Nékdy z objektivnich dlivod(, jindy diky urcité benevolenci a
momentalnim dostatku financi v celkovém rozpoctu LF.

Je zapotrebi zdlraznit, Ze v nasledujicich letech bude rozpocet fakulty velmi napjaty. Investi¢ni akce spolu
pfinesou poZadavek na jejich dofinancovani, coZ plati zejména pro projekt Dostavby Teoretickych Ustavl LF
UP. Doposud neni zcela jasné, co bude predmétem dofinancovani, jak velky bude nutny objem finanénich
prostiedki a jak se k dofinancovani projektu postavi UP v Olomouci jako celek. Nicméné Ize predpokladat,
Ze bude vyvijen tlak na vysokou spoluti€ast na financovani ze strany Lékaiské fakulty UP a jejiho rozpoctu.
Investi¢ni projekty budou samoziejmé indukovat zvySené naklady i po své dostavbé a vybaveni. Zvysi se
naroky na energie, uklid, bude tifeba opravit nékteré prostory na stdvajicich TU, atd. Spolu
s celospolecenskym vyvojem bude navic narUstat tlak na zvyseni mzdovych prostiedkli pedagogl a
vyzkumnikd. Tomuto vyvoji se fakulta nemuize branit, nebot adekvatni ohodnoceni kvalitnich pracovniki je
zakladnim predpokladem jejich spokojenosti, motivace, dalSiho pedagogického ¢i védeckého vykonu, resp.
setrvani na fakulté.

| Pro dalsi zdravy ekonomicky vyvoj fakulty je tedy zapotiebi:

Dodrzet rozpoctovou disciplinu vSsemi jednotkami LF UP

Jednat s UP v otdzce dofinancovani investi¢nich akci LF UP, zejména projektu Vyzkum a vyvoj pro
inovace, prioritni osy 4 - Rozvoj infrastruktury pro védu, vyzkum a vyuku na Lékarské fakulté UP —
Dostavba Teoretickych Ustavi

Vyloudit kolisani rozpoctu LF UP ve vztahu k centralnim prostfedkdim a projektdm UP — konkrétné
odmitnout ,tradi¢ni“ déleni vSech penalizaci a jejich preneseni na rozpocty fakult, vyZzadovat
adresnou zodpovédnost za manaZerska selhani centralnich jednotek

Postavit se proti snaham o navyseni odvodu prostfedkd do centralniho rozpoctu UP a vyZadovat
efektivni kontrolu Cinnosti rektoratu, kvestury a CJ UP

Pokusit se ziskat dalsi finance z evropskych a narodnich program ¢i statniho rozpoctu (rekonstrukce
stavajicich TU)

Jednat o vyznamné finan¢ni podpore Olomouckého kraje a SM Olomouce

Presvédcit vyznamné soukromé donatory o smysluplnosti prispévku/daru na budovani infrastruktury
a podporu jednotlivych projektt LF UP

Rozumné, koncepcné a strategicky investovat s cilem budouciho zisku a prosperity




vvrs

Chtél bych, aby déleni finan¢nich prostfedkld bylo naddle transparentni, metodika co nejjednodussi a
pridéleni prostfedk( na urcené financni obdobi pfedvidatelné. Zakladni pravidlem musi zlstat, Ze tok
penéz musi smérovat k mistu jejich vzniku a byt v pfimé umére k pedagogickému a védeckému vykonu
pracovisté. Spolecné je nutné diskutovat model budouciho déleni financi v rdmci institucionalni podpory
védy vyzkumu. Zde bych navrhl vypracovat nejméné 2 alternativni modely déleni téchto prostfedkl na
fakulté (véetné otazky vyse reZie) a dat je k oponenture kolegiu dékana, akademickému senatu a sboru
prednostu pracovist.

ZUstava otazkou, jak se postavit v budoucnosti k odvodim financi do centralnich prostfedkd fakulty. Ty
jsou samoziejmé nezbytné pro chod dékanatu, spolec¢né projekty fakulty (stabilizacni a rozvojové), dhradu
uklidu, energii, opravy atd. Na jedné strané mlizeme ponechat model stavajici, na strané druhé mlzeme
hledat model novy, ktery by omezil centralni prostredky, ale na druhou stranu prenesl nékteré naklady na
samotna pracovis$té. Bude obtizné najit systém vyhodny pro vSechny nebot Ustavy a kliniky budou sidlit
v riznych objektech — v prostorach starych a novych TU, objektu UMTM ¢&i prostorach FNOL. Moznd
budeme muset fesit také pozadavek FNOL na spolufinancovani rezie nékterych prostor a podilet se na
zakoupeni nékterych pomdicek pro praktickou vyuku medikl (ochranné pomlcky, jednorazové prostredky,
nastroje, material).

s.persondiniotizky

Budoucnost kazdé organizace je spjata s aktivni a fungujici persondlni politikou. Dvojnasobné to plati v tak
pedagogicky, védecky a manaZersky narocném prostredi, jakym bezesporu Lékarska fakulta je. Schopni a

vzdélani lidé jsou zakladni strategickou devizou fakulty. Adekvatni persondlni obsazeni Ustavd a klinik je
nezbytné pro potvrzeni akreditace fakulty, podle personalni Urovné bude fakulta také v budoucnu
hodnocena. V soudasné dobé (Udaje za rok 2010) plsobi na fakulté 51 profesorli a 94 docentl. 31
profesori a 34 docentl je starSich 60 let, jen 29 docentl je mladsich 50 let. Z celkového fyzického poctu
560 akademickych pracovnikl je tedy 26% nejméné habilitovanych, ve véku pod 60 let je to 14%. Jsou tyto
pocty dostatecné nebo ne? Je jejich struktura slabou strankou fakulty ¢i dokonce hrozbou jejiho dalsiho
rozvoje? Samoziejmé je t&7ké vynést jednoznaény soud a nemit srovnani sostatnimi LF v CR. Pro
jednoznacnou odpovéd bude zapotrebi dalsi analyzy. Co je ale patrné jiz dnes, je hrozici persondlini krize
nékterych jednotek fakulty. Existuji Ustav a kliniky, kde plsobi jen jeden docent ¢i profesor a zaroven neni
jednoznacné zaruceno, Ze v dohledné dobé nékdo dalsi z kolektivu UspéSné ukonéi habilitacni fizeni.
S témito jednotkami je zapotfebi bez odkladl jednat a pfipravit realisticky plan vychovy a védeckého
postupu stavajicich akademickych pracovnikd. Pokud to nebude mozné, pak je na vedeni fakulty, aby se
pokusilo Ustavy a kliniky personalné saturovat jinym zptsobem (prechod pracovniki z pfibuznych obor( LF
UP, slu¢ovani pribuznych obor(i nebo prechod pracovniki z jinych organizaci UP &i zatizeni v CR). V pFipadé
klinickych pracovist je zapotrebi postupovat v tésné koordinaci s managementem FNOL. Zasadou musi byt
koncepcni prace pri vzdélavani akademickych pracovnikd pfi nastupu na LF a motivace jak pro né samotné,
tak pro vedeni Ustavd a klinik v pfipadé Uspésné dokoncéenych doktorskych studii, habilitaci ¢i profesur.
Tento fakt by mél byt zahrnut mezi hodnotici kritéria pro jednotlivé uUstavy a kliniky fakulty.

6. Vedeniaakademické orgény LFUP

Dobre fizena Lékarska fakulta s efektivné pracujicimi akademickymi organy je predpokladem prosperity a

pfiznivého pedagogicko-badatelského klimatu na jeji pidé. Na jedné strané je zapotiebi plné vyuzit (a



relativné posilit) kompetence a odpovédnosti vsech ¢lankd fizeni, na strané druhé neni Zadouci omezovat
autonomii v fizeni jednotlivych pracovist fakulty a tlumit jejich aktivitu. Pro vedeni Lékarské fakulty navrhuji
nasledujici pracovni schéma a kompetence:

Pracovni schéma vedeni LF UP a rozdéleni kompetenci

Dékan LF — strategicky rozvoj fakulty, ekonomika, vnitini a vnéjsi vztahy, PR aktivity

7 vr

Prodékan pro legislativu, organizaci a personalni fizeni — legislativni procesy a normy, ptijimaci
fizeni, personalni politika Ustava a klinik, evaluace vyuky, hodnoceni kvality a vykonnosti
jednotlivych sloZzek UP

Prodékan pro zahranicni vztahy a studium v anglickém jazyce — mobilita studentl a pedagog,
navazovani vztah( se zahrani¢nimi institucemi, organizace studia General Medicine a Dentistry

Prodékan pro védu a vyzkum — podpora védecké aktivity a projekt vyzkumu, hodnoceni
védeckého vykonu jednotlivych ustavl a klinik LF, doktorandské studium, organizace zasedani VR
LF, habilitacni a profesorska fizeni

Prodékan pro koordinaci a rozvoj vyuky — reforma kurikula, rozvoj praktické vyuky a dovednosti
studentl LF, organizace studentské védecké ¢innosti, spoluprace s externimi vyukovymi pracovisti,
spoluprace s Fakultou zdravotnickych véd

Prodékan pro studium 1. — 3. ro€niku — organizace vyuky 1. — 3. ro¢niku

Prodékan pro studium 4. — 6. Roc¢niku a specializa¢ni vzdélavani Iékart — organizace vyuky 4. — 6.
rocniku a specializacniho vzdélavani Iékard

Prodékan pro studium Zubniho lékafstvi — organizace vyuky ZL a Dentistry

Tajemnik — ekonomika fakulty

Otdzkou zlistava, zda do této struktury neinkorporovat funkci prodékana pro realizaci vystavby a investi¢ni
rozvoj fakulty, toto téma nechavam oteviené k dalsi kvalifikované diskuzi. Méli bychom také hledat model
pravidelné vzajemné komunikace vedeni LF UP a feditele UMTM, stejné jako Feditele, resp. vedeni FNOL.

Akademicky senat fakulty ma ze zakona danou fadu ukolt, které musi plnit v rdmci svych ,zakonodarnych a
ustavnich” pravomoci. Nezastupitelna vsak je jeho role kontrolni a korekéni. Mezi sendtem a vedenim LF by
méla probihat kontinudlni diskuze o vSech zasadnich krocich fakulty, senat by mél mit k dispozici komplexni
data o ekonomice a investicni politice fakulty. Korekéni roli chdpu jako pfinosnou zejména v oblasti
organizacnich zmén fakulty a v otazkach jejiho dalsiho sméfovani.

Nové vedeni LF ¢ekd odpovédny ukol — navrh na sloZeni Védecké rady Lékarské fakulty UP. Je zapottebi pro
védeckou radu ziskat osobnosti renomované, $iroce respektované, osobnosti, které budou mit chut
pracovat vtomto vrcholném organu LF a vycleni si na tuto praci dostatecny €asovy prostor ve svém
harmonogramu. Ve VR by méli zvoleni experti zastupovat jednotlivé klicové obory biomediciny, sméry a
tymy vyzkumu na LF UP, a to jak z pohledu internich, tak i externich ¢lenl. Je otazkou, jak pojmout
jednotliva jednani VR (frekvence, terminy) a vyvarovat se skutecnosti, ktera v sou¢asné dobé pomérné
Casto hrozi, a tou je neucast jednotlivych ¢lend na schizich ve vztahu k usnasenischopnosti rady.



Vyznamné odlis$né bych chtél pojmout sloZeni a zejména praci Kolegia dékana LF UP. Tento poradni organ
dékana bych rad pretvofil v aktivni celek, v némz by byly diskutovany alternativy k fadé navrhovanych zmén
na fakulté, panovalo by zde kritické mysleni a kreativita a byly by zde zastoupeny jak hlasy student(, tak
pedagogll a védeckych pracovnikl. Z mého pohledu by bylo Zadouci zastoupeni obou mistopredsed AS LF
UP a také sendtor( UP za LF.

Poradu prednostli je nutné pojmout jako setkani vrcholnych manaZerli pracovist a vedeni LF UP. Je
samoziejmé obtizné vést podrobnou diskuzi za pritomnosti vice jak 40 Spickovych odbornik( a vyslechnout
nazor alespon vyznamné ¢asti z nich, na druhé strané neni Zadouci jen chladné predat informace z vedeni
LF formou prezentaci a poradu bez vétiiho zajmu zu&astnénych ukonéit. Radu materidld Ize predem
poskytnout elektronicky a prednosty pozadat o vyjadreni se v diskuzi k predem vybranym oblastem.

7.Studentskéaktivity

Jako Clovék, ktery véfri v silu demokracie, hodnoty liberalismu a vyznam obcéanské spolecnosti, bych chtél

v maximalni mife podporovat aktivity student(i a prvky jejich samospravy vzhledem k fakulté. Ucast ve
studentskych spolcich, organizacich a sdruzenich musi vychazet z principu dobrovolnosti a prospésnosti byt
jejich ¢lenem. Chtél bych, aby takové organizace tésnéji spolupracovaly s vedenim a organy UP (napft. AS
UP a jeho komise) pfi prosazovani zajmU studentd, na druhé strané budu pfipraven jim poskytnout podporu
a predevsim prostor k oZiveni akademického prostoru na fakulté dle jejich ndpadl a kreativity. Budu se
snazit zajistit studentskym organizacim (SM, SSS, IFMSA, PEPA) odpovidajici prostorové zazemi a podpofit
je i financné. Vedeni LF musi byt pfipraveno podpofit také studenty reprezentujici fakultu jak na
vyznamnych odbornych konferencich, tak i na odborné-dovednostnich soutéZich se zdravotnickou
tématikou, v nichz v minulosti fada nasich studentd dosahla mimofadnych Uspéchi. Je dobré také tyto
Uspéchy medializovat a eventuelné pomoci pro né najit dalsi sponzory.

Za mimoradné dulezitou akci pro akademickou obec fakulty povazuji tradi¢ni lednové setkani studentd,
absolventl a pedagogl ve Zlatych horach. Lékarska fakulta je v poslednich letech spoluorganizatorem
setkdani a napfisté by svou roli mohla posilit. V tomto smyslu bych ale byl nerad, aby vedeni zasahovalo do
organizace a odborného programu setkani (zde si cenim vysoké miry autonomie a akademické svobody),
ale aby pomobhlo spiSe vice po finanéni a logistické strance (naklady na tisk, organizace dopravy, ubytovani,

aj.).

8. Postaveni LF ve struktufe UP, spolupréce s ostatnimi fakultami

Lékarska fakulta chce byt pevnou, UspésSnou a respektovanou soucasti Univerzity Palackého. Silnd a dobre
fizend Univerzita Palackého je nezbytnou podminkou pro rozvoj jejich fakult. Ekonomické vztahy

k rektoratu, kvesture a centrdlnim jednotkam jsem jiz zminil. Rektorat, kvestura a CJ musi fakultdm
poskytovat kvalitni sluzby s naklady, které budou ekonomicky obhajitelné. Neni moZiné se spokojit se
soucasnym stavem, kdy fada jmenovanych uUsekl nezabezpecuje fakultam podporu alespon ve formé
kvalitniho minima a fakulty tak samy musi vykonavat Cinnosti, které jim nepfislusi nebo na které nejsou
odborné pripraveny (problémy s CVT, problémy s evropskymi projekty, stavebni projekty, néktera vybérova
fizeni a dalsi). Fakulty také musi Zadat jednoznacnou osobni zodpovédnost manazerl univerzity, CJ a
zafizeni za zavinéné chyby v fizeni a hospodafeni zminénych jednotek tak, aby se finanéni ztraty jen
jednoduse neprenasely do fakultnich rozpocta.



Lékarska fakulta jiz dnes spolupracuje ve vyuce, védé a vyzkumu s dalSimi fakultami, ve vyuce s Fakultou
zdravotnickych véd, ve vyzkumu nejtésnéji s Pfirodovédeckou fakultou UP. Pfedevsim formdam vzdjemné
spoluprace s FZV je tfeba dat novy smér. Jde zejména o dvé roviny problému. Jednak logistické zabezpeceni
vyuky (zejména prostorové), které se v preklinickych oborech zfejmé zlep$i po dostavbé TU LF, a jednak o
vyporadani vyuky ve smyslu financnim, které dnes probiha kjednotlivym pracovistim pres oba dva
dékanaty. Financni prostredky jsou tak ,,zdanény“ hned nékolikrat (UP, FZV, LF) a vysledna ¢astka pro uUstavy
a kliniky pak casto nepokryvd naklady ani na vyucujici. S dékankou FZV jsem pfipraven o potifebnych
zménach neprodlené jednat a domluvit sni a prednosty pracovist LF, respektive i svedenim FNOL
oboustranné prijatelna pravidla vzajemné spoluprace. Ke kooperaci a podpore FZV musime pfistupovat
s urcitou spoluzodpovédnosti za jeji vznik a s védomim toho, Ze tato fakulta, stejné jako LF ma vyznamné
zdravotnické poslani — vychovu nové kvalifikované generace nelékarského zdravotnického persondlu, ktery
je nezbytny pro fungovani jak klinickych, tak i diagnostickych pracovist LF a FNOL.

Lékarska fakulta a Pfirodovédecka fakulta tvofi témér 85% védeckého vykonu UP. Jejich spoluprace, ktera
se na tomto poli slibné rozviji a bude v nasledujicim obdobi dale posilena, vyznamné pomaha rozvoji celé
univerzity a je nadéji na dosazeni statutu védecky orientované instituce s moznosti participace na radé
vladnich a evropskych projektl v blizké budoucnosti. Vazby mezi obéma fakultami bych osobné rad
posiloval i na Urovni jejich vedeni — tfeba na pocatku jen formou vzdjemné detailni informovanosti o chodu
obou instituci a moznosti jak podobné fesit nékteré problémy organizacniho a rozpocétového razu.

9. Spolupréce s FNOL, univerzitni nemocnice |

Tésnda spoluprace s FN Olomouc je predpokladem uUspésné pedagogické a badatelské cinnosti velkého

mnozstvi pracovist Lékafské fakulty UP. Prednostové klinik fidi jak ¢innost medicinskou, tak aktivity fakultni
a tato manazerska kompetence a odpovédnost je nedélitelna. Pro vzajemnou koordinaci ¢innosti FNOL a LF
bude nutné formalné i neformalné posilit spolupraci vedeni obou subjektl. Lékafska fakulta musi
vystupovat a jednat ve vSech oblastech s FNOL jako sebevédomy a respektovany partner, nalezend reseni
musi byt prospésna pro oba subjekty. Spole¢ny (tandemovy) postup vici tfetim stranam muze pfinést pro
rozvoj obou organizaci daleko vétsi benefit nez jejich mnohdy izolované aktivity, o kterych je druha strana
informovana aZ dodatecné. Dfive nebo pozdéji bude vlddou znovu predloZen projekt univerzitnich
nemochnic, ktery jiz jednou zhavaroval mimo jiné na vzajemné asymetrickém a nerovnopravném postaveni
nemocnice a univerzity (fakulty). Pri pripravé legislativnich norem podminujicich vznik univerzitnich
nemocnic musi Lékaiska fakulta UP vystupovat aktivné a ve spolupréci s ostatnimi LF CR a matefskymi
univerzitami podminit vznik takovych zafizeni na zakladé vzajemné vyhodné partnerské smlouvy,
transparentnosti vybéru manazerd, fizeni a hospodareni takovych celk(.

 10. Spolupréce se stétni sprévou a regiondinisamosprévou

Jestlize fakulta musi byt aktivni v univerzitni diplomacii, dvojnasob to plati pro diplomacii vedenou smérem

k SM Olomouc, Olomouckému kraji, statnim organtim a institucim. Tato aktivita, spolu s pfimérenou PR
aktivitou musi byt primarné zastupovana osobou dékana, nebot ten je na Urovni fakulty pfirozenym
partnerem pfi jednanich s vrcholnymi predstaviteli statni spravy a regionalni samospravy. Spolu s vedenim
univerzity je nutné budovat védomi o nezbytnosti podpory UP a LF UP ze strany regionalnich organ(,
protoZe univerzita je jednim ze symboll mésta a regionu a je také nezanedbatelnym zaméstnavatelem,
ekonomickym centrem a zdrojem pfijm0 jejich obyvatel. Spoleéné muiZeme budovat Olomouc jako



univerzitni mésto, prislusné vzory pro takové projekty mizeme nalézt v podobnych méstech v Némecku i
ve Velké Britanii. Nase aktivita musi byt sméfovana také do administrativnich center CR a EU (Praha,
Brusel), kde je potfeba vhodnym a seriéznim presvédCovanim dosdahnout realizace pripravovanych
univerzitnich a fakultnich program( v nasem regionu, ktery patfi mezi ekonomické slabé v ramci CR i EU.

1. Spoletenské a kulturné-socidini presahy Ginnosti LFUP

Jak jsem predestrel vyse, lékarska fakulta by méla ve vztahu k svému hluboce humanitnimu poslani pfi

vychové nové generace Iékard také rozvijet aktivity, které presahuji ramec biomedicinské védy. Ty by mély
byt mifeny jednak ke studentlim, pedagoglim a védcim fakulty na strané jedné, na strané druhé
k vefejnosti mésta, regionu a CR.

Fakultni aktivity by mély obohatit akademicky Zivot, vést k lepSimu vzajemnému poznani akademické obce
a budovat pocit sounadlezZitosti. Je mozné poradat vystavy, koncerty, prednasky vyznamnych osobnosti
nejen z lékarského oboru, diskusni kluby ¢i sportovni akce a soutéze. Do téchto aktivit je mozné vtahnout
studentské spolky, nadace plsobici ve FNOL, vyuZit kontakty nasich kolegli nebo znamych osobnosti, které
na fakulté tfeba dfive studovali nebo maji silny vztah k Olomouci a nasemu regionu. V podobném duchu je
treba fakultu otevfit smérem k verejnosti. Je Zadouci podporovat aktivity socialniho a charitativniho
charakteru. Je tfeba seznamovat verejnost s dénim na fakulté, jejimi Uspéchy a posilit vlidech pocit
nezbytnosti rozvoje fakulty ve vztahu ke kvalité poskytované lécebné péce ve FNOL a regionu. Diky obecné
Ucté a respektu spolecnosti k Iékafskému povolani k tomu mame dobré predpoklady. Nicméné i v tomto
ohledu ma fakulta pfilezZitost ke zlepSeni.

wazae

Lékarska fakulta UP v Olomouci stoji na prahu nového obdobi své moderni historie. Bude to obdobi, do

kterého vstupujeme s Sancemi stat se silnou, hrdou, Gspésnou, ale také privétivou a oteviené komunikujici
fakultou. Uchopme pevné nabizejici se prilezitost a spolecné ji proménme ve skutecnost!

Dékuji vsem, ktefi prostudovali tento materidl a trpélivé dosli az k jeho zavéru.
V Olomouci dne 5. kvétna 2011

Doc. MUDr. Tomas Papajik, CSc., kandidat na dékana LF UP v Olomouci



