VIZE BUDOUCNOSTI LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY PALACKEHO V OLOMOUCI

(teze programu)

prof. MUDr. Milan Kola¥, Ph.D.

kandidat na funkci dékana

Vazeni ¢lenové akademické obce Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci,

kolegové ucitelé, kolegové studenti,

po diskusich s nejblizSimi spolupracovniky, rodinou a prateli jsem se rozhodl
kandidovat na funkci dékana Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (LF UP) ve
druhém funkénim obdobi. Je pro mne velkym potéSenim i cti, Ze mohu od roku 2011
pracovat pro nasi fakultu v pozici dékana, a velmi rad bych v této funkci pokracoval jesté
Ctyri roky, jak to umoznuje zakon o vysokych skolach. Moje vize Uspésné budoucnosti fakulty
nadale spocivaji v jeji roli jako:
* stabilizované instituce s tymem motivovanych akademickych pracovnikd, nabizejici
a poskytujici kvalitni vzdélani studentd podle standardnich pravidel;
* védeckého a vyzkumného centra celostatniho vyznamu s mezinarodnim dopadem
ve svych rozhodujicich aktivitach;
e efektivniho a harmonického spolecenstvi schopného se pfizplsobovat zménam

vnéjsich i vnitfnich podminek.

Soucasné postaveni Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

Jsem presvédcéen, Ze LF UP je prosperujici fakultou, poskytujici kvalitni lékarské
vzdélani v magisterskych i doktorskych studijnich programech a produkujici velmi dobré
védecké vysledky. V pedagogické oblasti je zfejma snaha o zkvalitnéni a rozsiteni praktické
vyuky student(, pficemz ptirozenou zdkladnu pro tuto vyuku predstavuje predevsim Fakultni
nemocnice Olomouc (FNOL). V praktické vyuce je vSak vyuZivana spoluprace i s dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi, napfiklad Vojenskou nemocnici Olomouc. Nedilnou soucasti
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zkvalitnovani vyukové cinnosti je budovani centra pro vyuku na nejmoderngjsich
simuldtorech. Velmi dulezitym faktorem je Dostavba Teoretickych ustav( LF UP, ktera
umoznila vyznamnym zplsobem rozsifit a zkvalitnit podminky vyuky. Nadale pretrvava
znacny previs zajmu uchazecl o studium program( Vseobecné lékafstvi a Zubni |ékarstvi nad
kapacitnimi moznostmi nasi fakulty. Podafilo se definovat adekvatni pocet studentd
v anglickych studijnich programech, pficemz jsou soucasné uplatiovany pozadavky na kvalitu
jejich studijnich vysledkl. Za prospésné lze povaZovat udrZeni vysoké Urovné a stabilniho

poctu studentld v doktorskych studijnich programech, které jsou na LF UP realizovany.

Na fakulté bylo zahajeno specializacni vzdélavani, ve kterém je realizovana uzka
spoluprace s ostatnimi lékarskymi fakultami a akreditovanymi zdravotnickymi zarizenimi
v Ceské republice. V sou¢asné dobé je na LF UP evidovano vice nei 770 lékafl ve 46
zakladnich oborech specializa¢niho vzdélavani a lze konstatovat, Ze jsou plné napliovany

pozZadavky v této oblasti.

Védecko-vyzkumna Cinnost predstavuje jednu z nejdulezitéjsich oblasti Zivota fakulty.
Lze to dolozZit skutecnosti, Ze prijmy v této oblasti tvofi vice neZ polovinu vSech vynost LF UP.
Za velmi vyznamné dale povaZuji vybudovani a zahdjeni provozu Spickového vyzkumného
pracovi§té Ustavu molekuldrni a translaéni mediciny. Dobré vychozi postaveni je nejen

stimulujici, ale souc¢asné zavazujici pro dalsi vyvoj fakulty jako vynikajici vyzkumné instituce.

Nezbytnou soucasti zdravého vyvoje fakulty je odpovédna a oteviend spoluprace
s Fakultni nemocnici Olomouc, vjejimz ramci se v uplynulém obdobi dafilo propojovat
kvalitni vyuku a védecko-vyzkumnou cinnost s vysokou Urovni |éCebné-preventivni péce.
Vzdjemna spoluprace obou instituci se neustdle prohlubovala a dosahla velmi dobrych

vysledk( spocivajicich v koordinaci spolecnych postupll v celé fadé otazek.

Rad bych vyuzil této pfrilezitosti a podékoval vSem za vynikajici vysledky, kterych bylo
dosazeno v uplynulém obdobi. Jsem presvédéen, Ze celd akademickd obec fakulty si zaslouzi
velké ocenéni i Uctu za svédomitou a odpovédnou praci ve prospéch nasi alma mater. Za

velmi vyznamné povazuji ztotoznéni s mottem fakulty, které zni Mente et corde (Rozumem a

2



srdcem). Jsem presvédcen, Ze vSichni studenti a zameéstnanci povazuji fakultu za svou srdecni
zaleZitost a toto se odrazi ve vysledcich fakulty v celém spektru jeji ¢innosti. Tési mé, ze

v soucasné dobé je akademicka obec jednotna a jeji clenové odvadéji pro fakultu to nejlepsi.

Budoucnost Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

Lékarskou fakultu vnimam jako komplex tti zakladnich oblasti, pedagogické, védecko-
vyzkumné a |éCebné-preventivni, ke kterym je nutné pristupovat se stejnym nadsenim i
odpovédnosti. Je nezbytné deklarovat zakladni oblasti vykonu funkce dékana, k jejichz

dodrzovani bych se rad zavazal a pozdéji je systematickou praci i naplnoval.

Studijni zaleZitosti

Lékarské védy se exponencidlné rozviji. Je nutné si uvédomit, Ze v pripadé
VSeobecného lékarstvi je cilem fakulty pfipravit absolventy tak, aby se mohli vénovat
jakékoliv |ékafské specializaci. Studenti musi projit jednotlivymi obory a je nutné najit
prislusnou hranici poznatk(, které musi absorbovat. Jednd se tedy o definovany kompromis
mezi enormnim rozsahem informaci na strané jedné a zakladni ptipravou budouciho lékare
na strané druhé. Vyuka student(l v Zubnim lékafstvi je vice orientovana na praktickou
pfipravu, kterou je nutné nadale posilovat, napfiklad zvySujicim se vyuZivanim dentalnich
simulatorq.

Domnivam se, Ze soucasna legislativni Uprava, v jejimz ramci se uskuteénuje pfiprava
dalsich generaci |ékarQ, je vyhovujici. Za problém vsak povaZuji nedostatecné financovani
vyuky a toto bude nutné v nejblizsi dobé velmi vainé resit, predevsim prostrednictvim
Asociace lékarskych fakult Ceské republiky. Nadale povaZuji za nezbytné, aby absolvent
lékarské fakulty vnimal nemoc stejné vyznamné jako osobnost a potfeby pacienta. Také
tento pristup musi patfit k zakladnim piliftdm vyuky na nasi fakulté. Konkrétni ¢innosti lze
definovat nasledovné:

e dokonceni reakreditace studijniho programu VSeobecné lékarstvi a General Medicine

v roce 2015;

* zahdjeni pripravy reakreditace studijniho programu Zubni Iékarstvi a Dentistry v roce

2018 a jeji realizace v roce 2019;



dalsi zkvalithovani vyuky, vcetné praktické pfipravy, ve studijnich programech
realizovanych na fakulté;

racionalizace pedagogické prace, stimulovani diskuse mezi lékafskymi obory,
spoluprace s absolventy fakulty s cilem adekvatniho hodnoceni vyuky;

podpora vhodnych forem evaluace vyuky a zajisténi zpétné vazby na zakladé
ziskanych vysledk;

dobudovani Centra telemediciny, simulatord a praktickych dovednosti a vyuZivani
modernich vyukovych simulatord;

motivace Usili o vyuZiti prostifedk( Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
pro potfeby vyuky;

kontinualni podpora zapojeni pregradualnich i postgradudlnich student(i do vSech
forem vyzkumu a vyukové c¢innosti;

institucionadlni a finan¢ni podpora aktivit typu studentské védecké a odborné Cinnosti
a setkani studentd a absolventl LF UP ve Zlatych Horach;

Uzka a otevrena spoluprace se studentskymi organizacemi pUsobicimi na fakulté,
vcetné financni podpory;

realizace pravidelnych setkani zaméstnancl a studentd s vedenim fakulty;

podpora vynikajicich uciteld na fakulté a zavedeni systému ocenéni v pedagogické
oblasti;

dodrZzovani horniho limitu poctu studentl v prvnich roc¢nicich VSseobecného (220) a
Zubniho lékafrstvi (80);

dodrZovani zastoupeni studentd v anglickych studijnich programech do 25%
z celkového poctu, uplatiovani poZzadavku na kvalitu studijnich vysledk;

dodrzovani horniho limitu poctu studentt v prvnich ro¢nicich General Medicine (80) a
Dentistry (20);

otevienda a plna informovanost o pfipadnych problémech a jejich reSeni podle
standardnich pravidel;

pfiprava akreditace navazujiciho magisterského programu Verejné zdravotnictvi

v Ceské i anglické verzi.



Personalni management

vytvareni prostoru pro habilitacni a profesorska fizeni pfi splnéni vsech definovanych
podminek;

aktivni ziskavani mladych nadéjnych pracovnikd, véetné absolvent( pfijatych v rdmci
Adaptacniho programu FNOL/LF UP;

dodrZovani odchodu pracovnikl z fidicich funkci v roce, kdy dosahnou 65 let véku, a
soucasné udrzeni vyznamnych profesord a docent( fakulty starSich 65 let;

aktivni ziskavani zkusenych pracovniki na mista pedagogl a védeckych pracovnika
fakulty s cilem zajistit vyvoj pracovist v obou oblastech;

striktni uplatriovani pravidla, Ze garant pfedmétu na LF UP nesmi soucasné zajistovat
stejny predmeét na jiné lékarské fakulté;

vymezeni se proti paralelnimu plsobeni docentl a profesorli na vice |ékarskych
fakultach (tyka se pouze dlouhodobého pusobeni tzv. |étajicich akademikd, nikoliv
vybranych prednasek nebo stazi), pozadavek jednoznacné identifikace pfislusnosti
k fakulté, véetné pripadného vyvozeni personalnich dopadd pro konkrétni osoby;

zachovani stavajiciho tymu vedeni fakulty.

Legislativa

dodrZzovani vSech pravnich norem a ucta k nim;
vSeobecna a dusledna podpora principd rovnosti pfistupu v pravnich vztazich;
kontinualni aktualizace legislativnich fakultnich norem v souladu s vyvojem vnitfnich

norem Univerzity Palackého v Olomouci (UP) a obecnych pravnich norem CR/EU.

Dlouhodoba ekonomicka stabilita

podpora ziskavani financnich zdrojli z nenormativnich zdroj(, tj. z prostfedkd védy
a vyzkumu a ze spoluprace se soukromym sektorem;

pokracovani v realizaci vykonnostniho systému odménovani jednotlivych pracovist
s garanci systému solidarity za predem definovanych a transparentnich podminek;

otevreny a transparentni systém financovani jednotlivych pracovist.



Védecké a vyzkumné aktivity

udrZeni kvalitni védecko-vyzkumné c¢innosti na fakulté a dalsi investice do prosperity
a excelence;

podpora védecko-vyzkumné spoluprace mezi LF UP a dalSimi fakultami UP, zejména
Pfirodovédeckou fakultou UP;

Uzka spoluprace s ostatnimi lékafskymi a biomedicinsky orientovanymi fakultami a
pracovisti Akademie véd CR;

podpora vyuziti Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro rozvoj

vyzkumného potencialu fakulty.

Mezinarodni spoluprace

podpora zahrani¢nich stazi uditel( i studentd, stejné jako hostovani vyznamnych
pedagogl a védeckych pracovnikll na fakulté;

spoluprace v ramci UP pfi realizaci internacionalizace s ohledem na zajmy LF UP;
rozSifovani mezindrodni spoluprace mimo program Erasmus, napfiklad praxe v ramci

International Federation of Medical Students’ Association.

Spoluprace s Akademickym senatem LF UP

uzka a otevrena spoluprdce s Akademickym senatem LF UP jako klicova podminka pro
realizaci zamérud vedeni fakulty;

garance odpovédného pfistupu k jednani a podnétlim Akademického senatu LF UP.

Spoluprace s Fakultni nemocnici Olomouc

uzka a oteviena spoluprace LF UP a FNOL jako dllezity predpoklad pro Uspésny rozvoj
obou instituci;

vzajemna koordinace postupl ve vyukové, védecko-vyzkumné a lééebné-preventivni
¢innosti;

priprava nové smlouvy mezi LF UP a FNOL.



Investicni rozvoj
* dokonceni oprav plvodni budovy Teoretickych ustava LF UP;

* dokonceni pfesunu dékanatu fakulty na Teoretické Ustavy LF UP.

Vnéjsi vztahy
* plnd podpora propagace fakulty a spoluprace s médii;
e kvalitni prezentace fakulty a ucast na studentskych veletrzich s cilem ziskat nejlepsi
uchazece;
e rozsifovani kontaktl s absolventy fakulty, napfiklad formou spole¢ného setkani
absolvent(, student( a pedagogl LF UP (Radices/Koreny) a zlatych promoci;

* vstficna spoluprace v ramci UP za souc¢asného hdjeni opravnénych zajmu LF UP.

Vztah k Fakulté zdravotnickych véd UP
e Uzkd a oteviena spoluprace s Fakultou zdravotnickych véd UP za definovanych
podminek, véetné financniho vyrovnavani za vyuku a rezie;
* sdileni vyukovych prostor a sluzeb pro studenty, napfiklad knihovny;
e plné prevedeni vyuky zakladnich vykonu ve zdravotnictvi z Fakulty zdravotnickych véd

UP na Centrum telemediciny, simuldtora a praktickych dovednosti LF UP.

Pfi vykonu funkce dékana je podle mého nazoru velmi dilezité vse resit v klidu a
konstruktivné, najit si ¢as na vzajemnou vyménu nazorl, pochopit se a definovat
nejvhodnéjsi feseni, a to vidy z pohledu celé fakulty. Soucasné povazuji za dulezité, aby
vedouci zaméstnanci fakulty méli velkou autonomii ve svych rozhodovanich a aby vysledky
pfislusnych pracovist byly motivujici. Mam na mysli napfiklad pfevadéni viech finanénich
prostiedkl ziskanych za védecko-vyzkumnou ¢innost pfislusSnym tymim a pracovistim bez
jakéhokoliv odvodu do centralnich prostfedki LF UP. Tento vysoce motivujici princip podle

mne vyraznym zpulsobem prispél k akceleraci vysledkl nasi fakulty.



Z celého srdce si preji, aby LF UP byla nadale prosperujici fakultou, na které se budou
uspésné prolinat tfi kvalitni platformy — perfektni vyuka, uspésné védecko-vyzkumné
aktivity a Spickova lécebné-preventivni cinnost. Soucasné bych byl rad, kdyby vsichni
studenti a ucitelé i v budoucnu povazovali fakultu za svou srdecni zaleZitost, na kterou jsou

pravem hrdi.

Pro vySe uvedené ucinim vse, co je v mych silach. Véfim, Ze nezklamu vasi dtvéru.

V Ucteé vas

Milan Kolar *

V Olomouci dne 19. brezna 2015



